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En av vara kommunikationstekniker,
Bjorn Hjelm, installerar fiber i Boras.
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VD HAR ORDET

Vi star for trygghet i en
osaker omvarld

| utmanande energitider star vi stadigt med trygga och sta-
bila nat for el och datakommunikation. Att vara nat spelar en
viktig roll for vart samhalle ser vi inte minst i det pagaende
kriget i Ukraina, som bland annat inneburit stora pafrestning-
ar pa den lokala elférsérjningen. Och naten hér ihop. Ett val
fungerande elnat ar en forutsattning for att datakommunika-

tionen ska fungera.

Dirfor spelar vi en viktig roll som samhillsbyggare.
Vart nit f6r datakommunikation erbjuder méjligheter
att anvinda data pa smarta sitt, for att forenkla och
effektivisera. Det gar till exempel att koppla sensorer
till vart nit for att mita fukt for att forhindra fuktska-
dor, fyllnadsgrad i olika kirl eller se hur manga lediga
platser det finns pé en parkering.
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- Med den nya tekniken dr mojligheterna odndliga. Vi
vill vara den naturliga samarbetspartnern for att visa
mojligheterna och anvinda tekniken pa ett smart sitt i
Boras, sdger var VD Lars Hedendahl.

Vi spelar dirmed en viktig roll for att Boras ska fung-
era och kunna vixa med nya invinare och foretag och




For att fira véra ndjda kunder, formade vi var rekordsiffra 90 fillsammans.

kunna konkurrera i en alltmer globaliserad virld.

En osdaker omvarld

Den 6kade osikerheten som vi upplever i vir omvirld
paverkar oss, vilket gor att sikerhetsfrigorna dr mer
aktuella dn nagonsin. Dirf6r har vi jobbat med véra
processer och information under éret, for att certifiera
oss inom informationssikerhet (ISO27001) under
2023.

Affarsplanen styr mot standig utveckling

Virt arbete med affirsplanen hjélper oss att finga in
omvirldens krav och det som péverkar oss, for att veta
vilka steg vi beh6ver ta framét och vilka mal vi ska
strdva mot for att bli bittre och effektivare. I planen har
vi tio 6vergripande bolagsmal. Nir vi summerar dret

ser vi att vi nar upp till sju av vira tio mal. Detta trots
ett turbulent 4r med skenande priser och logistikkedjor
som brustit.

- Det betyder saklart jittemycket att vi kan né sd hogt,
sirskilt som vira mal dr vildigt ambitiosa. Risken med
hogt satta mal 4r ju att vi inte nér dem. Men dven de
mil dér vi inte nér dnda fram, ligger vi pa en vildigt
hoég niva, som exempelvis vara koldioxidutslipp som vi
ndstan halverat jaimfort med aret innan.

No6jdare kunder och aktiv kommunikation

Under éret slog vi rekord i néjda kunder. I en av
héstens kundmitningar nidde vi 90 procent néjda el-

nitskunder. De tycker att vi har ett bra bemétande och
ger snabb hjilp. De upplever ocksa att vi har fa avbrott
och att vi dtgirdar problem snabbt.

’, Vi har aldrig haft s manga néjda

kunder och ar valdigt glada och
stolta over det, framforallt for vara
kunders skull.

- Vi har aldrig haft s3 minga nojda kunder och 4r
vildigt glada och stolta Gver det, framforallt for vira
kunders skull. Vi vet att vi spelar en viktig roll for att
deras vardag ska fungera.

Vi har ocksd jobbat med att forbattra vir externa
kommunikation, pi vira webbplatser och i sociala
medier. Det handlar om allt frin att snabbt informera
om stérningar och hinvisa kunden ritt, till att skapa en
torstaelse for var roll och vad vi gor.

Utveckling i fokus

Frigan om laddinfrastruktur har varit i fokus under
aret. Vivill, tillsammans med vér styrelse och véra dga-
re, ta en mer aktiv roll for att bygga ut elbilsladdningen
i Boris.

- Vi ser att det kan frimja bade véra egna intikter
och invinarnas moéjlighet att ladda sina elbilar, samt

Bords Elnat | 5



dessutom vara en méjliggorare for en mer hallbar
transportsektor.

Utvecklingen inom elbranschen har ocksd paverkat oss.

Vi har moétt en kraftig 6kning av solcellsanldggningar
och vi tittar pa hur det skulle kunna fungera med
lokala flexibilitetsmarknader, som innebir att aktorer
tillfalligt kan minska sin elférbrukning eller 6ka sin
elproduktion vid behov. For att méta utvecklingen har
vi startat en ny enhet, med fokus pa utvecklingsfragor i
branschen.

” Inflation och prisokningar har
paverkat oss och vi ser fortsatt
uvtmaningar fér var ekonomi.

Ekonomiska utmaningar framover

Inflation och prisdkningar har paverkat oss under aret
och vi ser fortsatt utmaningar nir det géller ekonomin
framoéver. Det giller dels en ny intdktsreglering inom
elndt dir vi dnnu inte vet hur det kommer péverka vara
mojligheter att ta ut intdkter, dels att nd nya aktiva
kunder och intdkter inom stadsnit. Vi har gjort stora
investeringar inom béda affirsomridena, vilket styr be-
hovet av resultat for att vi ska nd vara avkastningskrav.

Vi ar ett prisvart bolag

Trots stora investeringar och héjda priser som 5ljd
dr vi ett prisvirt bolag. I jimforelse med andra elnits-
foretag har vi jaimforelsevis 1aga priser. I den senaste
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jamforelsen i den oberoende Nils Holgersson-rappor-
ten 2022 hamnade vi pd 20:e plats nationellt, sett till
billigast pris.

Splitvisions 6ppna nit skapar en valfrihet och priskon-
kurrens mellan tjidnsteleverantorerna, vilket ger liga
priser for véra slutkunder. Nir vi jimf{6r oss med 6vriga
nitdgare i Sverige har vi ett prisvirt erbjudande.

Tillbaka efter Coronapandemin

Vi ir ett 80-tal medarbetare som arbetar for att sikra
det moderna livet for bordsarna. Efter tvi dr med
Coronapandemi och ett utbrett distansarbete, dr vi
tillbaka pa var arbetsplats igen. Pandemin f6rde med
sig fortsatta krav p4 ett flexibelt arbetssitt, vilket lett
till att vi nu kan fortsitta jobba pa distans om vi dr pa
plats minst halva tiden.

- Jag upplever att de flesta tycker att det dr harligt att
ha fatt tillbaka det sociala utbytet och kontakten med
kollegor. Men det dr viktigt f6r oss att kunna erbjuda
en flexibilitet for vira medarbetare, for att fa ihop
livspusslet.

DY
/mﬁi/ .

Lars Hedendahl
VD, Bords Elnat



Maluppfyllelse 2022

Avkastning pa totalt kapital, RT (procent)

Vi nar en procent 6ver dgarkravet, pi grund av hogre intikter och god kostnads-

kontroll, trots inflation och 6kande priser.

o

Resultat (mkr)

Ett starkt resultat som overstiger budget med drygt tio mkr. Framst pa grund av hogre
anslutningsintikter, bra forsiljning pi stadsnit och férseningar i mitarbytesprojektet.

Okad férsdljning pa stadsnét (mkn)

Vi dvertriffar miélet, pi grund av att vi lyckats fa fler anslutna kunder att képa

tjdnster och nya kunder i virt datacenter i Viared.

Effektiva investeringar EInat (capex out performance, COP)

Att striva efter ett bra COP-tal 6kar kvaliteten i vira investeringar, vilket i sig

skapar forutsittningar for en bra intiktsram.

Okat medarbetarengagemang (index)

Den gula stapeln ir resultatet f6r 2021. Vi genomfér ledarskaps- och medarbetar-
skapsprogram fo6r att hoja engagemangsgraden. Resultat fir vi i mars 2023.

Fler néjda kunder (nsjd kundindex)

Vart bista resultat ndgonsin, med hogt betyg for kundtjinst, bemétande och leve-

ranser. Vi har utmaningar inom sociala medier, dér vi nu 4r mer aktiva én tidigare.

Minska avbrottstid per elkund och ar (sADI i minuter)

En storning pé Svenska Kraftnits ledning innebar ett stort avbrott och missat mél. Utan

den hade resultatet varit det biista pi ménga dr, men vi dr andé bland de bista i Sverige.

Tillganglighet i fibernatet (sLA i procent)

Vi nér mélet genom stabila leveranser och snabbt hanterade fel. Vi vill bli 4nnu bittre
pé information vid de fi avbrott som sker, for att skapa trygghet hos kunderna.

L
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Minska var klimatpaverkan (koldioxidutsiépp i ton)

Vi klarade inte malet, trots néstan halverade koldioxidutslipp. Ett sent brinslebyte pé
var reservkraft och en fjarrvirme utan tillrdckligt bra miljoval paverkade resultatet.

Effektivare riskhantering (risk hanterad inom tre veckor i procent)

Ett nytt mitetal f6r oss och vi hann inte upp till malet. Arbetssitt och uppfolj-

ning startade under hosten och vi fortsitter trimma var riskhantering.
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SPLIT\

BORAS STADSNAT

AFFARSOMRADE STADSNAT — SPLITVISION

Vi dr inne i sista halvan av vart arbete med att bygga ut vart
fiberndt i lera omraden pd landsbygden utanfor Bords. Vi fort-
satter ta plats som kunskapsspridare kring den nya teknikens
mojligheter samt okar natanslutningar och utvecklar pro-
dukterna i vart utbud. Det ar en del av det som affdrsomrade
Stadsnat haft fokus pa under 2022.

Slutfas i var utbyggnad

Vi har natt fram till sista delen i vart forsta projekt for
att bygga ut fibernitet pi landsbygden utanfér Boris,
med hjélp av statligt stdd frin Post- och Telestyrelsen,
som 1 sin tur fir stod frin EU. Under dret har vi blivit
klara i Aplared, Dalsjofors/Raviken, Ginghester/
Milsryd och Frimgirde. I en del av dessa
omraden har det varit vildigt svira
markforhillanden, med extremt
mycket berg och sten. Trots det
haller vi vér tidplan.

- Det ir jittekul att vi som
kommunalt bolag kan bidra
till att fler far tillgdng till fiber
med hog hastighet. Vi har till
och med kunnat ansluta fler in
de som ingir i projektet, nir vi
grivt forbi deras fastigheter, siger vir
stadsnitschef Magnus Larsson.

Nu éterstar Eskilsryd och Knektas. Totalt dr det
cirka 300 hushall som berors och hela arbetet beraknas
vara klart under 2023.

Osdkert i Viared

Tidigare har dven ett omrade med ett 40-tal fastigheter
lings Hilasjovigen i Viared varit aktuellt for utbygg-
nad med hjilp av liknande stddpengar. Men nu kan det

bli svart att genomfora.
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- Vi har inte fitt det intresse som vi férvintat oss
bland fastighetsigarna. Om inte fler visar intresse for
att ansluta sig, blir det svért for oss att genomf6ra pro-
jektet pd affirsmassiga grunder, eftersom det endast ir
en liten del som finansieras med stodpengar frin PTS.

Nytt stod for fortsatt utbyggnad

Innan arsskiftet blev det klart att vi dven
far stod for att bygga ut nitet till 17
privatbostider, bade i och utanfér
Boras. Det handlar om privata
fastigheter pé stadsdelarna Kype
och Svensgirde, samt omraden
i Malsryd och Viared, som legat

utanfor utbyggnadsomriden.

Stalla om vart fokus

Men framéver ser vi att var utbygg-
nad inte kommer att vara lika omfattan-
de som tidigare. Vi har haft stort fokus pi

att ansluta s ménga villor som méjligt i titort och
direfter pi landsbygden till fastigheter som inte fatt
nagon anslutning.

- Framéver kommer vi rikta vir kraft mot vara produk-
ter och utnyttja det vi byggt pa bista sitt.

Som ett exempel har vi jobbat for att fi dnnu fler
anslutna kunder att ocksd anvinda nitet och kopa en
tjanst. Under 4ret har vi lyckats oka aktiveringsgraden



till 80 procent, och detta arbete kommer vi fortsitta
med under 2023.

Forskning inom loT

Inom den nya tekniken kring internet of things, IoT,
har vi sokt bidrag for att finansiera ett forskningspro-
jekt. Tillsammans med det kommunala bostadsbolaget
Fristadbostidder och Hogskolan i Boras har vi limnat in
en ansokan till Sveriges innovationsmyndighet, Vinn-
ova, och IoT Sverige, som bada verkar f6r innovativ
samhallsnytta, sirskilt i offentlig sektor.

” Vi vill titta narmare pa hur vi
med hjdlp av loT kan effektivi-
sera och sanka kostnader for
fastighetsforvaltning.

- Vi vill titta nédrmare pa hur vi med hjilp av IoT
skulle kunna effektivisera och sinka kostnaderna for
fastighetsf6rvaltningen i ett bostadsbolag. Det handlar
om hur vi pa ett smart och effektivt sitt kan anvinda
sensorer for att till exempel mita virme, kyla och
fuktighet i en fastighet, eller fyllnadsgrad i ett soprum
eller container.

I bérjan av 2023 far vi svar om vi far négra forsk-
ningspengar.

Pi samma tema har vi dven ett pigiende projekt till-
sammans med det kommunala bostadsbolaget Bostider
i Boris.

Okat intresse for vart datacenter i Viared

Vi har den senaste tiden sett ett vixande intresse frin
toretag och operatorer att flytta sin teknik till vart
datacenter i Viared. Virt datacenter har en hég driftsa-
kerhet och dr utrustat med den senaste tekniken. Idag
har vi fyllt mer 4n hilften av vart datacenter.

Héstforum pa hemmaplan

Under hosten hade vi hirliga dagar pa Svenska
stadsnitsféreningens hostforum, som dgde rum pa var
hemmaplan i Boras! Det gjorde att manga av oss kunde
vara pa plats och triffa kollegor i branschen samt
leverantérer av produkter och tjanster. Vi inspirerades
av alla foreldsningar inom aktuella dmnen, som till
exempel sikerhet och robusta fibernit.

- Det ir en mojlighet for oss att diskutera och utbyta
erfarenheter med andra stadsnit. Ett utmarkt tillfalle att
dra lirdom av varandras erfarenheter och kunskaper, och
en stor anledning till att vi tycker det dr sa viktigt att delta!
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TJANSTELEVERANTORER OCH ANSLUTNINGAR

Aktiva tjansteleverantorer i stadsnatet (foretag)

Bahnhof Globalconnect Shibuya
Bitcom Iver Sappa
Bredband?2 Junet Tele2
Tietoevry Mediateknik Telenor
Front NETatONCE Telia
Gibon Nordlo
Remote 24 PCL Data
Aktiva tjansteleverantorer i stadsnatet (privat)
Allente Halebop MixBox
Bahnhof Intertain NETatONCE
Bredband?2 IP Sweden Ownit
Bitcom Junet Sappa
Boxer Kalejdo Bredband Telia
COMVIQ Mediateknik Tele 2
NYCKELTAL STADSNATET
2022 2021 2020 2019 2018
Bordsbaserade tjdnsteleverantérer (foretag) 9 7 6 6 7
Ovriga fiénsteleverantérer (féretag) 11 12 14 13 15
TiéGnsteleverantdrer (privat) 18 16 19 19 19
CORE noder 9 9 10 9 9
Férlagd fiberkabel (km) 1739 1689 1652 1535 1492
Anslutna ill 5ppna stadsnat 17 861 17 031 16328 15610 1474

830

nya anslutningar
jamfort med 2021

1739 km

forlagd fiberkabel
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AFFARSOMRADE ELNAT

Vi foljer med i den snabba
utvecklingen

Vi har infort elt nylt matsystem och ar i slutfasen med att byta ut stora el-
mdtare i vart matarbytesprojekt. Vi starker natet med tva nya mottagnings-
stationer och vi har kartlagt effektutvecklingen i vart nGtomrade. Det ér en
utmaning att félja med i den snabba utveckling som sker i var bransch.

Vart elnit stir vil rustat inf6r utmaningarna kom-
mande ir med en stad som hela tiden vixer med nya
bostidder och industrier, samt en 6kad elektrifiering av
fordonsparken. Det visar vir utredning av kapacitet
och effekt i vért elnit. Vi kan kdnna oss trygga med
att den utbyggnad som pagar i vart hogspanningsnit
klarar kommande effektbehov.

- Vi har varit vildigt férutseende och sig redan for
mer 4n tio 4r sedan att vi behévde gora nagot for att
klara en 6kad belastning i nitet, nir Bords
hela tiden vixer. Den planen hiller,

siager Outi Ireholm, tillférordnad
affirsomradeschef for Elnit.

Men utredningen visar ocksi att

vi med all sikerhet kommer be-
hova forstirka och bygga ut nitet,
bade pa ligspinningsniva och
10-kilovoltsnivé, med nya trans-
formatorstationer och ledningar
for att klara 6kade spanningsnivéer.

Enorm okning av solcellsan-
Iaggningar

Det ser vi inte minst nir det giller solcellsanldggning-
ar, som 6kade med mer dn 100 procent under 2022
jamfort med dret innan. Sérskilt stor dr okningen pa
privatsidan med runt 170 nya anliggningar. An s
linge har vi klarat 6kningen, eftersom anliggningarna
finns utspridda i nitet.

- Men det kan bli svarigheter framéver om det blir
ménga anliggningar i samma omride, och produktio-
nen ir hogre dn konsumtionen. D4 6kar spinningen,
vilket kan innebira att vi behdver bygga ut nitet med
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nya ledningar for att klara belastningen, sidger Stefan
Claesson, chef for afFirsstdd och utveckling.

Dir dr vi inte 4n, men vi beh6ver bevaka utvecklingen.

Fler férfrdgningar kring batterilager
Under 2022 har vi dven mirkt av en kraftig 6kning

av forfrigningar kring batterilager, framf6r allt frin

toretag. Fran att néstan inte haft nigra forfragningar
har de strdommat in under aret, kring bide smi och

stora lager. Minga féretag ser méjligheter

=
6 'ﬁ_ att pa det sittet spara energi och kunna

anvinda vid ett annat tillfille. For
att vi ska kunna satsa mer pa
denna typ av utvecklingsfragor
har vi under hosten startat en
ny avdelning f6r affirsstéd och
utveckling.

Tva nya mottagningssta-
tioner

En del i var utveckling ér att vi
fortsitter bygga ut och férstirka vart
hogspanningsnit med tvd nya mottagnings-
stationer. Det dr delar i virt stora investeringsprojekt
2031, som dr en stor upprustning av hela vart nit.

Vi dr i slutfasen av vart arbete med station Sandlid.
Under aret har den nya stationen vixt fram. Vi har
kopplat in stationen till nitet och det pagir slutliga
montagearbeten och provningar. I maj tas den i drift
och ska f6rs6rja cirka 3000 privatkunder och manga
toretag i vistra Boras.

Under hosten har vi satt iging arbetet med ytterligare
en ny station, Bickeskog. Vi har tagit fram ritningar



Stefan Claesson, chef for afférsstéd och utveckling, har jobbat med effektutredningen fillsammans med ingenjérerna Andreas
Gustavsson och Maria Zetterberg.

och bérjat med vissa markarbeten. Denna station
vintas bli klar hosten 2024 och ska forsorja de vistra
delarna 1 centrala Boris.

- Den kommer till stor del att ersitta tvd befintliga
mottagningsstationer i vart nit som blivit for gamla
och behéver bytas for att vi ska kunna garantera leve-
ranssikerheten, siger Outi Ireholm.

Inflation och 6kade kostnader

Inflation och prisokningar har paverkat oss under aret
och t6rt med sig 6kade kostnader for vara investeringar.
Vi har dven paverkats av stora férseningar av material,
bland annat nir det giller nya nitstationer. Det har
sprickt var planering och inneburit férsenade arbeten,
vilket medfort en del frustration.

Vara sista matarbyten ar pa gang
Forseningar har dven drabbat virt mitarbytesprojekt,
ddr vi dr i slutfasen med att byta ut alla mitare hos
vira cirka 44 000 kunder. Nu éterstér cirka 1 300 stora
mitare hos foretag, butiker och industrier samt enstaka
mitare hos privatkunder.

- Vi har beslutat att gi vidare med en tillfdllig kom-
munikationslésning, i vintan pa leverans av ordinarie
system. Vi har gjort tester och kommer kunna sitta
igang de sista mitarbytena under 2023.

Syftet dr fa en effektivare eldrift och kunna uppfylla
nya hardare krav frin vira tillsynsmyndigheter.

Fler miljovanliga arbetsfordon

Slutligen har vi under aret gitt over till fler miljévin-
liga arbetsfordon, som anvinds av vira montdrer ute i

falt. Vi har bytt ut fyra dieselfordon till elbilar.

- Vi har nu en plan att resterande ska bytas ut till
elbilar succesivt till och med 2024. Det kommer ha
betydelse for att vi ska nd vart mal om att minska vér
klimatpéverkan, avslutar Outi Ireholm.
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“En av véra distribuﬂonsele_lftriker Christer Glans
gor ett kabelarbete i Bords.
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Hog leveranssakerhet

Antalet stromavbrott i vart nat dr Iagt. Vi har de senaste aren haft en leve-
ranss@kerhet pa 99,995 procent i vart nat, vilket ér éver riksgenomsnittet.
De senaste aren har vi minskat bade antalet oaviserade avbrott och tiden
de pagar. Det beror bland annat pa att vi jobbar kontinuerligt med att
forstarka natet och byta ut gamla ledningar och stationer.

Leveransscdkerhet, nyckeltal redovisade till Energimyndigheten

2022 2021 2020 2019 2018
Avbrottsfrekvens aviserade avbrott 0,07 0,969 0,06 0,06 0,06
Avbrottsfrekvens oaviserade avbrott 0,44 0,35 0,72 0,97 1,19
Medelavbrottstid aviserat (min) 2,31 8,98 2,68 1,16 1,62
Medelavbrottstid oaviserat (min) 14,3 11,9 18,3 33,7 28,6

Oaviserade avbrott i minuter
(per kund och ar)

Antal oaviserade avbrott
(per kund och ar)

35 1,2

110

0.8

0.0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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2022 i korthet

< Vinar upp till sju av vara tio hégt satta bolagsmal. Detta trots ett
turbulent ar med skenande priser och logistikkedjor som brustit.

< Vi har lyckats sla rekord i 90 procent néjda kunder! Vi har aldrig
tidigare haft s manga ndjda kunder, vilket blir nagot att fortsatta
leva upp till framover.

< Vibygger ut fiber pa landsbygden for fullt. Under aret har vi blivit
klara i Aplared, Dalsjofors/Raviken, Ganghetser/Malsryd och
Framgdrde. Nu aterstar Eskilsryd och Knektdas och nér vi &r klara
har cirka 300 hushall fatt tillgang till vart dppna nét.

< Vifar aven stéd for att bygga ut natet till 17 privatbostader pa
stadsdelarna Kype och Svensgarde, samt omraden i Malsryd och
Viared, som legat utanfér utbyggnadsomraden.

< Vi har sokt forskningsmedel for att finansiera ett forskningsprojekt,
som ska titta narmare pa hur vi kan effektivisera och sdnka kostna
derna for fastighetsforvaltningen i ett bostadsbolag.

< Vi vill, tillsammans med var styrelse och vara dgare, ta en mer
aktiv roll for att bygga ut elbilsladdningen i Bords.

< Vigarsnartinislutfasen i vart stora matarbytesprojekt, dar vi byter
alla cirka 44 000 matare hos vara kunder. Nu daterstdr cirka 1 300
stora mdtare hos foretag, butiker och industrier samt enstaka
matare hos privatkunder.

< Viser en enorm 6kning av solcellsanldggningar, som 6kade med
mer @n 100 procent under 2022 jamfért med aret innan. Sarskilt stor
dr 6kningen pa privatsidan med runt 170 nya anldggningar.

< Vifortsatter bygga ut och férstéarka vart hdgspdnningsnat med tva
nya mottagningsstationer. Det &r delar i vart stora investeringspro

jekt 2031, som ar en stor upprustning av hela vart nat.
*




Ekonomisk
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Boras Elnét AB
(org.nr 556527-5582) Iamnar dver arsredovisningen for 2022.

Allmant

Boras Elnit AB bildades som bolag vid elbranschens
avreglering den 1 januari 1996. Bolaget dgs sedan
den 22 december 1997 av Boris Stadshus AB (org.nr
556547-5646), som ir heldgt av Boras Stad. Bolaget
har sitt site i Bords Kommun, Vistra Gotalands lan.

Bolagets uppdrag

Virt uppdrag ir att trygga en viktig infrastruktur f6r
kommuninvéinarna och skapa en plattform f6r fri
konkurrens pi el- och kommunikationsnitmarkna-
den.

Bolagets foljsamhet mot regelverket

Styrelsen och verkstillande direktéren anser att Boras
Elnit AB:s verksamhet drivits enligt bolagsordningens
dndamal och syfte f6r 2022. Bolaget har ocksa verkat
inom ramen for sivil de kommunala som 6vriga regel-

verk bolaget ska folja.

Agardirektiv och bolagsordning

Bolagets viktigaste styrdokument dr dgardirektiv och
bolagsordning. Dessa dokument har vi gitt igenom

och inte hittat nigra avvikelser eller uppdateringsbehov
ut6ver det som presenterats vid dgardialog.

Styrelse

Styrelsen bestir av sju ledamoter, sju ersittare samt fyra
arbetstagarrepresentanter. Under styrelsens samman-
triden deltar VD och i vissa fall ledningsgrupp som
féredragande, i syfte att presentera och beskriva olika
drenden. Styrelsearbetet foljer gillande arbetsordning.
Under aret har styrelsen sammantritt vid 10 tillfdllen.
Utover dessa moten tillkom drsstimman.

Under aret har styrelsen tillsammans med bolagets
ledning genomfért en utvecklingsresa, under ledning
av medarbetare frin arbetsgivarorganisationen Sobona
och Handelshégskolan i Stockholm. Vi har tittat ndr-
mare pd samspelet mellan dgare, styrelse och ledning,
styrelsens ansvar samt strategiska frigor och ekonomi-

styrning.

Personal

Medelantalet anstillda var under aret 76 personer. I not

18 | Bords Elnat

4 finns 6vriga uppgifter om anstillda och personalkost-
nader.

Var verksamhet

Boris Elnit bestir av tvi affirsomriden, Elnit och
Stadsnit.

, ’Tillsqmmans med styrelsen har vi

tittat pd mojligheten att kunna
erbjuda en ny {janst - laddinfra-
struktur for elfordon.

Affarsomrade Elnat

Affirsomride Elnit utvecklar och forvaltar elnit

inom ett koncessionsomrade med monopol. I distri-
butionsomridet ingar Boris centralort samt Frufillan,
Bramhult, Ganghester och Malsryd. Det ger en tick-
ning som motsvarar cirka 75 procent av kommunens
elndtskunder, vilket i sin tur innebér drygt 44 000 avtal.

Flera stora projekt
Under 2022 har vi jobbat med flera stora projekt inom

affirsomrade Elndt. Det ror sig om vart stora métarby-
tesprojekt, ddr vi byter ut alla elmitare hos vira kunder.
Runt 44 000 elmitare byts ut och ny teknik installeras
och integreras for att kunna samla in fler métvirden.
Under 2023 och en bit in i 2024 fortsitter vi med de
sista mitarbytena hos stora lagspanningskunder, som
foretag och riktigt stora villakunder.

Nya mottagningsstationer

Vi har dven fortsatt bygget av den nya mottagningssta-
tionen Sandlid i vistra Borés. Det dr den senaste nya
mottagningsstationen i virt stora investeringsprojekt
2031, som dr en stor upprustning av hela virt elnat.
Nir stationen dr klar 2023 kommer den f6rsérja cirka
3 000 privatkunder och méinga f6retag. Under dret har
vi dven borjat med markarbeten och projekterings-
handlingar f6r ytterligare en ny mottagningsstation,
Bickeskog. Den ska ersitta nuvarande stationer pi

Algirden och Getingen.



Analys av effektsituationen

Affirsomradet har ocksa arbetat med en analys av ef-
fektsituationen i nitet, for att mota utmaningarna med
en stad som hela tiden vixer med nya bostdder och in-
dustrier, samt en 6kad elektrifiering av fordonsparken.
Den visar att vi kommer klara kommande effektbehov
genom den utbyggnad som pagar i virt hogspinnings-
nit. Men vi kommer behé6va forstirka och bygga ut
nitet, bide pd lagspanningsnivd och 10-kilovoltsnivi,
med nya transformatorstationer och ledningar.

Laddinfrastruktur for elfordon

Tillsammans med styrelsen har vi ocksa tittat pd
mojligheten att kunna erbjuda en ny tjinst, i form av
laddinfrastruktur for elfordon. Det finns ett stort behov
pa publika parkeringar samt i stadens forvaltningar och
bolag att ga 6ver till eldrift och att bygga ut laddinfra-
strukturen i Boras. Detta gor vi i samarbete med Borés
kommuns parkering AB.

Affarsomrade stadsnat

Affirsomrade Stadsnit utvecklar och forvaltar
fibernit inom Bords genom varumirket Splitvision.
Verksamheten verkar pd en konkurrensutsatt marknad
och riktar sig mot savil privat- som féretags- och
fastighetskunder, med produkterna 6ppet stadsnit,
kapacitet- och svartfiberférbindelser. Eftersom vart
samhille utvecklas och virt beteende att hantera digi-
tala tjinster i olika former vixer kraftigt, innebér det

att vi anvinder mer och mer data. Vi ligger dirfor stor
kraft p4 utvecklingen av vart fibernit samt att erbjuda
driftsikra miljéer for servrar och annan utrustning som
kravs for datatrafik.

Bostadsbolagen ar viktiga kunder

AfFirsomradet fortsitter att leverera 6ppet stadsnit till
flera bostadsbolag. De ir viktiga kunder f6r oss och vi
ar vildigt n6jda med att vi kan fortsitta utveckla vart
samarbete.

Fortsatt fiberutbyggnad

Under 2022 har vi haft flera stora projekt inom affirs-
omrédet. Vi dr inne i sista halvan av virt arbete med att
bygga ut fibernitet utanfor Borés, med hjilp av statligt
stod fran Post- och Telestyrelsen, som i sin tur fir stéd
fran EU. Under éret blev vi klara i Aplared, Dalsjofors/
Riéviken, Ganghester/Milsryd och Frimgirde. Nu
iterstdr omridena Eskilsryd, Knektis och méjligen
Viared. Totalt dr det cirka 340 hushall som berors i
detta projekt och hela arbetet beriknas vara klart under
2023.

Nya omraden att ansluta

I slutet av dret fick vi besked att vi dven far stod for att
bygga ut virt ndt till ytterligare 17 hushill, bade i och
utanfér Boras. Det handlar om privata fastigheter pd
stadsdelarna Kype och Svensgirde, samt omraden i

Milsryd och Viared.
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Forskning inom loT

Vi har sokt bidrag for att finansiera ett forsknings-
projekt inom internet of things, IoT. Tillsammans
med det kommunala bostadsbolaget Fristadbostider
och Hogskolan i Boris har vi limnat in en ansékan
till Sveriges innovationsmyndighet, Vinnova, och IoT
Sverige, som béada verkar for innovativ samhillsnytta,
sirskilt i offentlig sektor. Vi vill titta ndrmare pa

hur vi med hjélp av IoT skulle kunna automatisera
fastighetsf6rvaltningen i ett kommunalt bostadsbolag.
Det handlar om hur vi pi ett smart och effektivt sitt
kan anvinda sensorer for att till exempel mita virme,
kyla och fuktighet i en fastighet, eller fyllnadsgrad i ett
soprum eller container. I borjan av 2023 fir vi besked
om det blir nagra forskningsmedel.

Fler aktiva kunder

Vi har dven lyckats bra med att 6ka aktiveringsgraden.
Vi har gjort flera insatser for att fa fler anslutna kunder
att képa en tjdnst och vi har nu en aktiveringsgrad pa
80 procent.

Juridiska processer

Vid utgingen av 2022 har vi fortfarande en tvist vid
Boris Stads tvistlosningsfunktion. Tvisten handlar
om priser for att dterstilla asfalt som tekniska forvalt-
ningen i Boras Stad tagit fram. Priserna giller grivda

schakter for att ligga ner el- och fiberkablar.

Forvantad framtida utveckling samt
risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget kommer under 2023 utveckla verksamheten
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vidare for att né bolagets mél och vision. Dessutom
arbetar vi for att bidra till Borés Stads vision och mal-
sittningar.

De senaste drens hoga investeringstakt vid bolagets
bada affirsomriden kommer i det lingre perspektivet
att ge hogre kapitalkostnader, men bolaget kommer
formodligen inte att kunna justera intdktsnivierna ge-
nom prisjusteringar i samma takt. Detta som en direkt
toljd av térandrad intdktsram f6r affirsomrade Elndt
under 2024-2027.

Intaktsram 2020-2023

Nir det giller intaktsramen f6r innevarande period
2020-2023 har Hogsta forvaltningsdomstolen beslutat
att inte ge prévningstillstind. Det innebdr att domen i
Kammarritten stir fast och att Energimarknadsinspek-
tionen nu ska besluta om nya intaktsramar f6r perioden
2020-2023. Vad detta kommer att innebira i praktiken
for oss dterstdr att se. Vi kinner oss dock trygga med
att den ska ticka de intikter vi haft under perioden.

Affarsplan

Vi har under 2022 jobbat vidare med vér affirsplan.
Det dr ett sdtt att ge medarbetare och chefer en rikt-
ning att striva mot for att stindigt utveckla verksam-
heten. Vi jobbar mot tio 6vergripande bolagsmal, som
exempelvis effektivare investeringar, 6kad forsiljning
och forbittrat resultat. Genom att styra mot dessa mal
sikerstaller vi att verksamheten fungerar vil och ger
n6jda kunder, dgare och medarbetare. Vi jobbar dven
med att fi in ledningssystemens krav i vart sitt att leda
och styra bolaget. Det sikerstiller att vi jobbar pi ett




smart och utvecklande sitt.

Hallbarhetsredovisning

Bolaget arbetar aktivt och fokuserat med hallbarhets-
relaterade frigor som bland annat innehaller féljande
rubriker:

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon dr en fortsatt viktig och hdgt prioriterad
fraga dir vi repeterar sikerhetsrutiner och genomfor
nédvindiga utbildningar. Naturligtvis som en foljd av
att minga medarbetares dagliga arbetsplats dr i anslut-
ning till el. Coronapandemin férde med sig ett omfat-
tande distansarbete och fortsatta krav pa flexibilitet och
nytinkande for att bibehilla bra arbetsmiljovillkor. Det
har gjort att vi under éret tagit beslut om ett fortsatt
flexibelt arbetssitt, dir vira medarbetare ska vara pi
plats minst halva tiden.

Vi rapporterar in och féljer upp eventuella olyckor, till-
bud och riskobservationer i det webbaserade tillbuds-
och skaderapporteringssystemet for energibranschen,
ENIA. En medarbetarenkit genomf6rs vatje ar, som
ett internt uppfdljningsverktyg.

Sdkerhet

Den generella hotbilden mot samhillskritisk infra-
struktur gor att vi forstirker vira forebyggande insatser
inom sikerhetsomridet. Under 2022 har vi fortsatt att
utbilda vira medarbetare i digital sikerhet genom sa
kallade nanoutbildningar. Vi har dven fortsatt samar-
bete med centrum for kunskap och sikerhet, CKS, i
Boris stad. Vart sikerhetsarbete dr viktigt och vi har
som mil att bolaget under 2023 ska bli certifierat enligt
standarden ISO 27001.

’,Den generella hotbilden mot sam-
hallskritisk infrastruktur gor att vi
forstarker vara férebyggande insat-
ser inom sdkerhetsomradet.

Miljo

Vi ér certifierade f6r vart miljoarbete enligt standarden
ISO 14001. Miljofragorna ir en viktig del i allt arbete
och vi jobbar med att integrera dem i var 6vergripande
verksamhetsplanering. Vi har bra kontroll pi att milj6-
lagarna foljs, stiller miljokrav pé véra entreprendrer och
leverantorer samt har ett bra ledningssystem.

Vi har som mal att bli fossilfria i vir egen verksamhet
och att stilla hégre miljokrav nir vi képer entrepre-
nader. Vi kommer ocksa succesivt att byta ut vara
arbetsfordon till elbilar.

Internkontroll och sarbarhetsanalys
Bolaget har utvecklat en ny mer omfattade struktur

tor Intern kontroll och sirbarhetsanalys, vilken har
torankrats i bolagets styrelse och successivt implemen-
terats under 2022. De uppfoljningsitgirder som arbetet
resulterat i avrapporteras pi ordinarie styrelsemote i
manadsskiftet februari/mars 2023.

Ekonomi

Omsattning och resultat

Omsittningen 2022 uppgick till 315,0 mnkr (303,1
mnkr) medan rérelseresultatet fore finansiella poster
var 77,7 mnkr (74,7). Det starka resultatet forklaras
bland annat av hoga eldistributionsintikter pi grund
av kalla vinterménader och héjda tariffer, samt en stor
mingd nyanslutningar med anslutningsavgifter vid
bada affirsomridena. Dirtill kommer ocksi ligre per-
sonalkostnader pa grund av nigra vakanta tjanster och
ligre kapitalkostnader dn beriknat pa grund av i tid
torskjutna nyanliggningsprojekt. Energiomsittningen
2022 uppgick till 562 MWh (595 MWh), varav forlus-
ter preliminirt 19,8 MWh (22,4 MWh).

Analys god ekonomisk hushdllning

Bolagets resultat innebdr att graden av méluppfyllnad
utifrin uppsatta mal i antagna riktlinjer f6r "God
ekonomisk hushéllning” kan redovisas enligt foljande:
Soliditet 25,6% (mal = 20-25%), Rintetickningsgrad
9,7% (mal = 2,5%) och dirutover blev resultatet efter
finansnetto 69,9 mnkr.

Investeringar

Investeringsutgifterna i bolaget stannade fér 2022 vid
134,4 mnkr (131,5 mnkr). En nivi i paritet med fore-
giende 4r, men inte sd omfattande som ursprungligen
planerats. Forklaringen till avvikelsen stir dels att finna
i den forskjutning 6ver tid som kommit att prigla
bolagets stora mitar-bytesprojekt, men ett par stora
mottagningsstationsprojekt har till stora delar ocksé
flyttats fram. Sammantaget har ungefir 77,0 mnkr av
ursprungligen budgeterade investeringsutgifter forskju-

tits till 2023.

Av arets investeringsmedel fordelades 111,2 mnkr
(103,6 mnkr) pi affirsomrade Elnit och 22,3 mnkr
(27,9 mnkr) pi affirsomrade Stadsnit, samt 0,9 mnkr
pa bolagsgemensam I'T-utrustning.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att rets resultat pa 0 kronor tillsam-
mans med balanserat resultat pa 0 kronor, totalt 0 kro-
nor, 6verfors i ny rikning. Koncernbidrag har limnats

med 44,9 mnkr till moderbolaget Borés Stadshus AB,
org.nr 556547-5646, enligt beslut av moderbolaget.

Betriffande foretagets resultat och stillning i dvrigt
hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar,
rapporter over forandringar i eget kapital, kassaflode-
sanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
kronor dir inget annat anges.

Bords EInat
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EKONOMISKA NYCKELTAL

Belopp i tusental kronor om inte annat anges.

2022 2021 2020
Resultatrdkning
Omsattning 315047 303 108 293120
Resultat foére dispositioner och skatt 69 864 67 784 68 359
Arets resultat - = =
Balansrdkning
Balansomslutning 1618619 1531 591 1470 581
Obeskattade reserver 437 874 412 955 380 480
Eget kapital 70 000 70 000 70 000
Bvriga nyckeltal
Omsd&ttning per anstélld 4145 3886 3 664
Rérelsemarginal, % 1) 24,7 24,6 26,0
Resultatmarginal, % 2) 22,2 22,4 23,3
Rantabilitet pd totalt kapital, % 3) 4,9 5,0 52
Rantabilitet pd& eget (justerat) kapital, % 4) 16,7 17.0 22,0
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 5) 9.2 9.1 9.4
Kassalikviditet, % 6) 41 29 27
Soliditet, % 7) 258 26,0 25,1
Eget kapital av omsattningen, % 8) 132,6 131.3 125,9
Tilg&ngamas omsattningshastighet, ggr 9) 0,19 0,20 0,20
Ra&ntet&ckningsgrad, ggr 10) 9.7 -10,6 -9.5
Skuldrénta, % 11) 0.7 -0,6 -0.7
Skuldsattningsgrad, % 12) 288 285 300

DEFINITIONER

1)
2)
3)

4)

5)

é)
7)
8)
9)
10)
)
12)
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Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i procent av omsé&ttningen.

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader plus finansiella kostnader i procent av genomsnittet av ingdende
och utgdende balansomslutning.

Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av genomsnittet av ingdende och utgdende balans
fér summa eget kapital plus 79,4 % av de obeskattade reserverna.

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader plus finansiella kostnader i procent av genomsnittet fér summan.
av ing&ende och utgdende balansomslutning minus icke réntebdrande skulder.

Omsattningstillgdngar minus pdgéende arbeten i procent av de kortfristiga skulderna.
Eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver i procent av balansomslutningen.
Eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver i procent av omsattningen.

Omsattning dividerad med balansomslutningen.

Resultat efter finansiella intGkter och kostnader plus finansiella kostnader i forndllande till de finansiella kostnademna.

Ré&ntekostnaderna i procent av summa skulder plus 20,6 % av de obeskattade reserverna.
Summa skulder plus 20,6 % uppskjuten skatteskuld av obeskattade reserver i forhdallande till eget kapital plus

79,4 % av de obeskattade reserverna.



RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor.

2022 2021
Rorelsens intakter
Nettoomsdattning not 1 304 410 293 421
Foréndring padgdéende arbete 42 534
Aktiverat arbete fér egen rékning 13 336 13 045
Ovriga rérelseintékter not 2 10 637 9 687
Summa 315047 303 108
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -56 568 -56 063
Ovriga externa kostnader not 3 -51116 -46 768
Personalkostnader not 4 -57 989 -57 233
Avskrivningar av immateriella och
materiella anléggningstillgangar not 5 -85018 -81 938
Summa -250 691 -242 002
Rorelseresultat 77734 74 685
Resultat fran finansiella poster
Ra&nteintakter 163 141
Ré&ntekostnader not 6 -8 033 -7 042
Resultat efter finansiella poster not 7 69 864 67784
Bokslutsdispositioner
Féréndring avskrivningar utéver plan -24 919 -32 475
L&mnat koncembidrag -44 919 -35289
Resultat fore skatt 26 20
Skatt p& drets resultat not 8 -26 -20
Arets resultat - -

Bords EInat
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BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor.
TILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgadngar

Nyttjanderatt not 9 - 157
Aktiverade utgifter fér dataprogram not 10 - -
Summa - 157

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och Mark not 11 47 638 50 941
Tekniska anlédggningar och maskiner not 12 1371473 1313511
Inventarier, verktyg och installationer not 13 6090 4658
P&gdende nyanlaggningar not 14 90 031 96 565
Summa 1515232 1465 675

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar intresseféretag not 15 142 142
Summa 142 142
Summa anlaggningstillgangar 1515374 1465974

Omsdttningstillgangar

Ravaror och férédenheter 5327 3154
PAgdende arbeten 1573 1531
Summa 6 900 4685
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar not 16 75965 37 029
Fordringar hos koncernféretag 3211 3883
Ovriga fordringar not 17 525 634
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter not 18 16 644 19 386
Summa 96 345 60 932
Summa omsattningstillgangar 103 245 65617
SUMMA TILLGANGAR 1618619 153159
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 000 20 000
Reservfond 50 000 50 000
Summa 70 000 70 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - -
Arets resultat - -
Summa not 19 - -
Summa eget kapital 70 000 70 000
Obeskattade reserver not 20
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 437 874 412 955
Summa 437 874 412 955
Langfristiga skulder
Skuld till Bords Stadskoncem for Ian 50 000 100 000
Checkrdkningskredit, Koncernkonto not 21 813 486 725056
Summa 863 486 825 056
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17 760 23 667
Skuld till Bords Stadskoncem 40 381 43 980
Skuld till Bords Stadskoncemn for I&n 50 000 20 000
Skuld till Bords Elhandel AB fér samfakturering 93 430 88 564
Energiskatt, Kunddebiterad 30772 32559
Ovriga skulder 8764 4523
Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter not 22 6152 10 287
Summa 247 259 223 580
Summa eget kapital och skulder 1618619 1531 591
Bords EInat
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tusental kronor.

2022 2021
Lépande verksamheten
Rérelseresultat 77 734 74 685
Rénteintakter 163 141
Rantekostnader -8 033 -7 042
Avskrivningar 85018 81938
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 154 882 149 722
Betald skatt -26 -20
Kassaflode fore forandringar av rérelsekapitalet 154 856 149 702
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) av pdgdende arbeten -42 -534
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar och varulager -37 586 -10 888
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -6 322 43711
Summa -43 950 32 389
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 110 906 181 991
Investeringsverksamheten
Forvéry av materiella anldggningstillgéngar -134 417 -131 525
Kassafléde fran investeringsverksamheten -134 417 -131 525
Finansieringsverksamheten
Amortering -20 000 -35000
Fér&ndring av checkrékningskredit 88 430 19 823
L&mnat koncembidrag -44 919 -35 289
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23511 -50 466
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets bérjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0
Tillaggsupplysningar
Likvida medel
Betald rénta -7 948 -6 957
Upplupen ranta -85 -85
Erhdllen ranta 163 141
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i tusental kronor.

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Totalt Arets resultat
1B 2021-01-01 20 000 50 000 - 70 000 -
Overforing resultat féregdende ér - - - - -

Arets resultat - - - - -
UB 2021-12-31 20 000 50 000 - 70 000 -
Overféring resultat féregdende ér - - - - -
Arets resultat - - - - -
UB 2022-12-31 20 000 50 000 - 70 000 -

Antalet aktier uppgdar till 200 st

. med kvotvdardet 100 000 kr.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprdttats enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Kassaflddesanalys
har uppréttats genom indirekt metod.

Sdkringsredovisning

Bolaget tillémpar reglerna fér sékringsredovisning i
enlighet med K3 kapitel 11 med avseende pd sdkring
av ranterisk. For att uppfylla kraven pd sékringsredo-
visning krdvs att det finns en tydlig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten och att
sakringen effektivt skrar risken for fér&ndringar i fram-
tida réntebetalningar pd 1&n fill rérlig rénta. Vinster
och férluster avseende sdkringsinstrument redovisas
vid samma tidpunkt som vinster och forluster p& de
poster som sdkrats. Sékringsredovisningen upphdr ndr
sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller I6ses
in samt ndr sékringen inte langre uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning.

VARDERINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstilgdngar vérderas till anskaffningsvarden
efter avdrag for vardeminskning i form av avskrivning-
ar enligt plan. Nedskrivning av anskaffningsvérde sker
vid bestdende véardenedgdng. Avskrivningstiderna,
som berdknas aterspegla tilgdngarnas nyttjandeperi-
od, dr foljande:

Immateriella anldggningstillgéngar

* Aktiverade utgifter fér dataprogram 5ar
* Nyttjanderdatt, Kommunikationsledning

(optofiber) enligt 20-Arsavtal 20 ér
Materiella anldggningstillgdngar
* Byggnader och dess komponenter 20 - 50 ér
* Moftagningsstationers stallverk 25 ér
* Fordelningsstationer 25 ar
» Natstationer 25 ar
* H6g- och lagspdnningsledningar 35 ar
« Driftkontrollsystem 10 &r
* Reservkraftverk 10 &r
« Verktyg och inventarier 3-104r
* Optofibernat 20 ér
« Datorutrustning och aktiva komponenter  3-5 ar

Skillnad mellan avskrivningar enligt plan och bokférda
skattemassiga avskrivningar redovisas i resultatrakning-
en som bokslutsdisposition och i balansrékningen som
ackumulerade avskrivningar utdver plan. Anskaff-
ningar av enskilda maskiner och inventarier, vars
anskaffningsvarde understiger 20 kkr, kostnadsfors i sin
helhet anskaffningsdret. Bolagets Varu-/Materiallager
varderas till &teranskaffningsvardet, med avdrag for
eventuell inkurans.

28 | Bords EInat

Aktiverat arbete for egen rdakning

Eget arbete p& egna anl&ggningar prissatts till de
sammanlagda utgifterna fér personal och utgifter-
na for de dvriga interna resurser som behdvs for att
bedriva arbetet.

Pagaende arbeten

Pagdende arbeten vérderas till nedlagda direkta
utgifter. Av forsiktighetsskdl resultatavrdknas inte
pdgdende arbeten pd& balansdagen utan forst nér de
fardigstalls. Posten avser externa kunder.

Fordringar

Fordringarna upptas till de belopp varmed de be-
raknas inflyta. Négra fordringar och skulder i utléndsk
valuta finns infe. Reservering av osdkra fordringar sker
ndar de ar forfalina med mer én tre ménader.
Bolagets kundfordringar omfattar samfakturering

med Bords Elhandel AB. Samfaktureringen regleras
mdnadsvis och eventuella kundfériuster raknas dé& av
frdin Bords Elhandels dverférda tillgodohavande.
Ovriga tillg&ngar och skulder varderas fill anskaffnings-
varden.

Intakter

Forsalining av eldistribution och kommunikationsnét-
tjdnster redovisas som intakt vid leveranstidpunki.
Utférda entreprenader intdktsredovisas vid fardigstal-
landet. Forsaljning redovisas netto efter moms. Anslut-
ningsavgifter for eldistribution respektive kommunika-
tionsndatstjéinster redovisas som intékt till den del som
intdkten inte té&cker framtida Gtaganden.

Ovriga intékter redovisas enligt féljande:

* Andra avgifter och ersattningar - i enlighet med den
aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebdrd

* Hyresintékter - | den period uthyrningen avser

* Ranteintdkter - i enlighet med effektiv avkastning

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter i FoU-projekt som drivs i egen regi eller
gemensamt via branschféreningen kostnadsfors
I6pande.

Koncernuppgifter

Bords EInat AB dr ett helégt dotterbolag till Bords
Stadshus AB, org nr 556547-5646, med sdte i Bords.
Moderbolaget dgs av Bords Stad.

Av drefts totala kostnader fér inkdp respektive totala
intakter avser vérdemassigt 4,8 % av inkdpen och
6,9 % av intGkterna andra féretag inom den koncern
dar Bords Stadshus AB ar moderbolag.



NOTER

Belopp i tusental kronor.

1. NETTOOMSATTINING PER AFFARSOMRADE 2022 2021
Affarsomréde ELNAT 223 531 219 746
Varav anslutningsavgifter 8415 8234
Affarsomréde STADSNAT 80 879 73 675
Varav anslutningsavgifter 10037 7 462
Summa 304 410 293 421
2. OVRIGA RORELSEINTAKTER 2022 2021
[T- och faktureringstjéinster 6 559 5813
Kundadministrativa avgifter 2192 1759
Ovriga kundfakturerade tjéinster 684 702
Hyresintakter 729 1099
Ovrigt 473 314
Summa 10 637 9 687
3. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2022 2021
Arvode fill revisorer 351 310
Varav revisionsuppdrag 326 251
Varav EY 199 177
Varav Rise 55 22
Varav Bords Stad 57 52
AlbaCon AB 15 0
Varav skatterddgivning 25 28
Varav EY 25 28
4. PERSONALKOSTNADER 2022 2021
Medelantalet anstélida 76 78
Varav kvinnor 21 22
Antal ordinarie styrelseledamaoter 9 9
Varav kvinnor 3 3
Antal styrelsesuppleanter 9 9
Varav kvinnor 2 3
Antal kvinnor i Féretagsledningen 1 2
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2022 2021
Styrelse och VD

Léner och andra erséttningar 1520 1263
Sociala kostnader 684 582
Varav pensionskostnader 234 197
Summa 2204 1845
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Ovriga anstéllda 2022 2021

Léner och andra ers&ttningar 37 565 38 242
Sociala kostnader 17 071 16 519
Varav pensionskostnader 2969 2611
Summa 54 636 54761
Samtliga

Léner och andra ers&ttningar 39 085 39 505
Sociala kostnader 17755 17 101
Varav pensionskostnader 3203 2808
Summa 56 840 56 606

Enligt VD:s anstaliningsavtal utgdr, vid uppsagning frdn bolagets sida, sex manaders uppségningstid. VD fillférsakras
tfjanstepensionsratt och trygghetsforsékringar enligt samma regler och villkor som tillémpas fér dvriga anstallda.

5. AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022 2021
Nyttjanderatt 156 314
Aktiverade utgifter fér dataprogram 1 1
Byggnader och Mark 3704 3704
Tekniska anlédggningar och maskiner 78 298 74 893
Inventarier, verktyg och installationer 2 859 3026
Summa 85018 81938
6. RANTEKOSTNADER 2022 2021
Rantekostnader, Bords Stad 1813 2878
Ovrigt 6220 4164
Summa 8033 7042
7. RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER PER AFFARSOMRADE 2022 2021
Affarsomréde ELNAT 61284 65318
Affarsomréde STADSNAT 8 580 2 466
Summa 69 864 67784
8. SKATT PA ARETS RESULTAT 2022 2021
Aktuell skatt 26 20

Fér&ndring av uppskjuten skatt avseende tempordéra skillnader - -

Summa redovisad skatt 26 20

Genomsnittlig effektiv skattesats 100 % 100 %

Avstdmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt 26 20
Skatt pd& redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6 %): -5 -4
Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader 21 -16
Redovisad skatt -26 -20
Effektiv skattesats 100 % 100 %
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9. NYTTJANDERATT 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdarden

Vid érets borjan och slut 6276 6276
Summa 6276 6276
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -6 120 -5 807
Arets avskrivningar enligt plan -156 -314
Summa -6 276 -6121
Redovisat varde vid periodens slut 0 156
10. AKTIVERADE UTGIFTER FOR DATAPROGRAM 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets bérjan och slut 7 670 7 670
Summa 7 670 7 670
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets boérjan -7 669 -7 666
Arets avskrivningar enligt plan -1 -1
Summa -7 670 -7 669
Redovisat varde vid periodens slut - 1
11. BYGGNADER OCH MARK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets borjan 81470 81470
Nyanskaffningar 400 -
Summa 81870 81470
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -30 529 -26 825
Arets avskrivningar enligt plan -3704 -3704
Summa -34 233 -30 529
Redovisat varde vid periodens slut 47 637 50 941
12. TEKNISKA ANLAGGNINGAR OCH MASKINER 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdarden

Vid drets borjan 2244910 2191184
Nyanskaffningar 67 569 53726
Omklassificerat och aktiverat, frdn pdgdende nyanlaggning 68 692 -
Summa 2381171 2244910
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bérjan -931 399 -856 506
Arets avskrivningar enligt plan -78 298 -74 893
Summa -1 009 697 -931 399
Redovisat vdrde vid periodens slut 1371474 1313511
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13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets boérjan 88 696 84282
Nyanskaffningar 4290 4414
Summa 92 986 88 696

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -84 038 -81012
Arets avskrivningar enligt plan -2 859 -3026
Summa -86 897 -84 038
Redovisat varde vid periodens slut 6 089 4 658
14. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2022-12-31 2021-12-31
Vid drets borjan 96 565 23180
Nyanskaffningar 62158 73385
Omklassificerat och aktiverat -68 692 -
Summa 90 031 96 565
15. ANDELAR INTRESSEFORETAG 2022-12-31 2021-12-31
Regionala bredbandsbolaget Netwest AB 142 142

som har sitt sate i Alings&s kommun, Vastra Gétalands IGn

Summa 142 142
16. KUNDFORDRINGAR 2022-12-31 2021-12-31
Fér Bords Elhandel AB genom samdebitering 39 730 12879
Bords EInct AB 36 235 24150
Summa 75 965 37 029
17. OVRIGA FORDRINGAR 2022-12-31 2021-12-31
Skattefordran 525 223
Overskott, SPP Pension & Férsdkring - 411
Summa 525 634
18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna nétavgifter, Afférsomrade ELNAT 15078 17 084
Forutbetalda leverantérsfakturor 1059 955
Ovrigt 507 1347
Summa 16 644 19 386
19. VINSTDISPOSITION 2022-12-31 2021-12-31

Balanserat resultat - -

Arets resultat balanseras i ny rakning pdé styrelsens forslag - -

Summa - -

20. OBESKATTADE RESERVER 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Anlaggningstillgéngar 437 874 412 955
Av obeskattade reserver utgor uppskjuten skatteskuld (Redovisas ej i BR) 90 202 85069
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21. CHECKRAKNINGSKREDIT 2022-12-31

2021-12-31
Beviliad kreditlimit 1 300 000 1200 000
Outnyttjad kredit -386 514 -474 944
Utnyttjat belopp 913 486 725056

SAKRINGSREDOVISNING

Bolagets finasiering har till och med 2017-02-23 helt och héllet skett genom nyttjiande av en kredit kopplad fill
ett underkonto i Bords stads koncernkonto och fill en rérlig rénta (Stibor 3m och marknadsmdssig marginal).
Bords Kommun har dérefter dvertagit réintebindningsansvaret, viket innebdr att att de av bolaget ingdngna

réntebindningarna, ranteswappar fill ett nominellt vérde om 100 000 tkr, fér I6pa ut.

For att sérskiljia den utldnade volym som sdkrats av bolaget har reverser skapats med samma nominella
belopp, rdnteomsattning, rantebas och slutfdrfallodagar. Den aterstGende volymen I&nas ut via koncernkontot
till en rénta som bestdr av Bords Stads uppldningskostnad inklusive réntebindning samt en marknadsmdssig
avgift och blir darmed inte féremal for sakringsredovisning i bolaget. Bords EInét AB uppfyller i &vrigt kraven

for sakringsredovisning och ingen marknadsvardering bokfors i RR eller BR. Réntekupongerna pd swappen

redovisas I6pande i resultatrékningen som en del av bolagets rantekostnader.

22. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2022-12-31

2021-12-31
Upplupna Iéne- och pensionskostnader 3381 4208
Arbetsgivaravgifter 2072 2331
Forutbetalda intékter 271 3324
Upplupen fastighetsskatt 402 404
Upplupen inkomstskatt 26 20
Summa 6152 10 287
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Bords EInat AB, organisationsnummer 556527 - 5582

Rapport om darsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Bords Elnit
AB f6r ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Boras Elnit ABs finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode f6r aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens

Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststaller resultatrik-

ningen och balansrikningen.

Grund for uvttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till Boras Elnit AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga

och dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktérens
ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt 4rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer dr n6édvindig for att uppritta en
drsredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktéren f6r bedémningen av bolagets
férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si dr
tillimpligt, om férhéillanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot

realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller

misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
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véra uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka

en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar

med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under

hela revisionen. Dessutom:

*  identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrickliga och dnda-
milsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
f6ljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldimnanden, felaktig information eller asidosittande

av intern kontroll.

*  skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utfor-
ma granskningsitgirder som dr limpliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen.

*  utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och

tillhérande upplysningar.

*  drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osiker-
hetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhillanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pi upplysningarna

i arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om édrsredovisningen. Vira slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta

verksamheten.



*  utvirderar vi den Gvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen édterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pi ett

sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i

den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning av Boras Elnit AB for ar 2022 samt av forslaget till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsiret.

Grund for vttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Boras Elndt AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga

och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid f6rslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ir férsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ér utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande férvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

vidta de dtgirder som dr nodvindiga for att bolagets bok-
toring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att

medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed
virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
nagonstyrelseledamot eller verkstillande direktoren i nigot

visentligt avseende:

+  foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet

mot bolaget, eller

*  pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av f6rslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget

dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller frlust

inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverig-
eanvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgingspunkt

i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana dtgirder, omriden och forhallanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ér relevanta for virt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér virt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om f6rslaget dr férenligt

med aktiebolagslagen.

Goteborg februari 2023

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Bords Elnat | 35



Ledning

I var ledningsgrupp ingdr dverst frain vanster: Asa Hilmersson, HR-chef, Ronny Johansson, afférsomradeschef EIndét och Kenneth Helin,
ekonomichef. Nederst frén vénster Magnus Larsson, affarsomrédeschef Stadsnat och Lars Hedendahl, VD.
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Styrelse

Soren Bjorklund (S) Marie Fridén (M) Anki Amneskog (S) Anne Sandberg (S) Pavle Velcov (S)
Ordférande Vice ordférande Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Harald Finl6f (KD) Bjérn Malmqyist (SD)  Tommy Andersson Daniel Brink
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Vision SEKO

Pentti Lindberg (S) Cathrine Jansson (S) Nicolas Mallek (S) Thomas Lantz (L) Monica Magnusson (M)
Ersattare Ersattare Ersattare Ersattare Ersattare

Bengt-Goran Persson  Valter Kotsalainen (SD) Bjorn Hjelm Ola Stahl
(KD) Ersattare Ersattare SEKO Vision
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Var kommunikationstekniker Patrick Wallstedt
installerar fiber i en villa i Boras
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